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TALENTOS

Los perfiles mas
buscados en 2024

En el desafiante y complejo contexto actual, las empresas tienen el
problema de encontrar los mejores recursos. Por qué la gestion financiera
se vuelve clave. Qué pasa en la industria metalurgica y la plastica.
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s la econo-

mia, Cha-

migo”, le

diria un
economista co-
rrentino a un
colega, parafra-
seando la cita atribuida a Bill Clinton
poco antes de las elecciones de 1992.
James Carville, estratega de la cam-
pafa electoral de Clinton, sefial6 que
éste debia enfocarse sobre cuestiones
mas cotidianas de la vida de 1a gente
y sus necesidades. Y ahi fue que Car-
ville peg6 un cartel en las oficinas
centrales que decia: “Esla economia,
esttipido”. En medio de la coyuntura
economica compleja que atraviesa
Argentina luego del cambio de go-
bierno, las empresas se encuentran
en proceso de adaptacion constante
aun escenario complejo y desafiante.
La estanflaciéon y un panorama de
escasez de recursos han generado la
necesidad imperante de una gestion
financiera eficiente.

En este complejo contexto, enu-
meraré algunos perfiles laborales
que seran clave para las empresas
durante este afio.

ADMINISTRACION Y FINANZAS. En este
contexto descripto, las empresas bus-
can cada vez mas perfiles financieros
para afrontar la volatilidad y poner
en valor sus activos. En este sentido,
los contadores, licenciados en admi-
nistracién y economistas con experti-
se en lo descripto siguen siendo muy
demandados (e incluso no encontra-
dos, en virtud a un desempleo bajo
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METALURGICAS. Buscan expertise
en ingenieria de procesos y técnicos
con conocimientos en maquinarias.

sostenido en una desenfrenada emi-
sién monetaria de la época anterior).
Al respecto, es menester resaltar un
dato de la experiencia especifica re-
querida: el ajuste por inflacion, en
general, conocido y aplicado en su
trayectoria por contadores mayores
a 45 anos. Las posiciones requeridas
para estos desafios son: gerentes de
administracion y finanzas, analistas
contables, analistas financieros (in-
cluyendo pymes). Aquellas empresas
que previamente no tenian un depar-
tamento dedicado a lo financiero,
deberan re-considerarlo, porque esta
area emerge por necesidad.

IT, SIEMPRE IT. Los procesos ligados
a inteligencia artificial y a la auto-
matizacion marchan a la vanguardia
de la evolucion del trabajo humano.

Por ende, las posiciones requeridas
en este ambito seguiran siendo re-
queridas ahora y en el futuro, con
una dosis de sofisticacion cada vez
mayor. En este sentido, se requieren
analistas de datos (no hay candidatos
que postulen a avisos y los selectores
de talentos debemos contactarlos a
ellos via “head hunting”) y también
programadores.

Dentro del mundo de la tecnolo-
gia, el tema de la seguridad se vuelve
crucial. “Muchas empresas, como
la de nosotros, estan certificando la
norma de seguridad 27001, referida
a seguridad informatica. Es exigen-
te y, a la vez, necesaria, para que la
informacién procesada en la gestion
sea resguardada. Recientemente,
por ejemplo, hubo un hackeo a una
empresa de pagos virtuales que ope-
ra a nivel mundial, perjudicando a
quienes pagan y cobran por esa pla-
taforma justamente”, dice Guillermo
Smith, Director de MOST, Software
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Factory de origen argentino que ope-
ra anivel local y regional, incluyendo
Europa. Por su parte, Fabio Licen-
blat, CEO y Fundador de CLC, afirma
que “se estan necesitando profesiona-
les seniors con lenguajes ya solidos,
Python, con inteligencia artificial
esta pegando muy fuerte, asi como
Business Intelligence (BI), robédtica y
automatizacion, analisis de indicado-
res. En robética y automatizacion se
mezclan tecnologia, desde software
con electronica, transformacion di-
gital, son fundamentales, ahi juega
laIA. El blockchain, luego del furor
que vivio, se desacelerd, ya que se
empezo6 a trabajar en validaciones,

BUSQUEDA. En contextos como el actual, perfiles
con conocimientos en finanzas y administracion de
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Token. Si hoy me preguntas, bus-
camos desarrolladores Seniors en
determinados lenguajes: Java, .Net
(fuerte), front y back end, usuarios
y diseniadores. Comunicacién con
el usuario final. Manejo de Redes
Sociales. E-commerce. Gamers. Co-
municacién, porque las pantallas
deben tener su soporte digital hard,
mensajerias automatizadas, etc.”.
En este contexto, la ingeniera Cris-
tina Arheit, una de las directoras de
Sin Par, empresa especializada en so-
luciones tecnologicas para procesos
de corte y mecanizado, explica que
“no sé6lo nos enfocamos en la gestion
de la calidad de nuestra empresa y

@ DIFICULTAD.
Para los
buscadores de
talento, cada vez
es mas complejo
encontrar
profesionales con
las aptitudes y
actitudes para
competir en un
entorno cada vez
mads desafiante.

empresas son muy buscados.
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en la satisfaccion de nuestros consu-
midores, sino que también tenemos
el objetivo de transformar nuestra
organizacion cada dia en un lugar
un poco mas sustentable: contamos
con un Sistema de Gestion Integra-
do, pensado desde el triple impacto
(GRI), regulado bajo las normas in-
ternacionales ISO 9001, 14001, 45001
y 50001. De esta manera, de forma
bienal nos enfocamos en desarrollar
nuestro Reporte de Sustentabilidad,
en el cual analizamos el estado de
nuestros procesos productivos, el
bienestar de quienes forman parte
de SIN PAR y la evolucion de nues-
tra empresa en convivencia con el
entorno natural y social, poniendo
a disposicion los resultados para to-
dos, de forma transparente. La in-
dustria metalirgica, continuamente
demanda perfiles diferenciales, tanto
por el expertise técnico como por los
conocimientos respecto a nuevas tec-
nologias. Buscamos profesionales
especializados en ingenieria de pro-
cesos y técnicos con conocimientos
especificos en maquinaria, conven-
cional y avanzada. También ponemos
el foco en la transformacion digital
de nuestra organizacion, con la in-
dustria 4.0 como norte. Por eso las
busquedas incluyen referentes en
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NUMEROS. Los CFOs y los responsables
financieros tienen hoy un rol preponderante
ante la escalada de costos y precios.

inteligencia artificial (IA) o perfiles
vinculados al ecommerce, que impul-
sen nuevas practicas en la empresa.
Por otro lado, en un contexto de crisis
e incertidumbre, también son rele-
vantes perfiles comerciales compro-
metidos”. La industria metalirgica
no es la tinica que esta en busca de
estos talentos. También lo hace la in-
dustria plastica, protagonista indis-
pensable de la economia circular, que
se erige en un lugar preponderante
en todos los sectores de la actividad
humana. Es por ello que despierta
un interés inusitado en inversores
y a la vez se convierte en un foco de
generacion de demanda de empleo
presente y futuro. En referencia a la
atraccion del talento requerido, José
Luis Passerini, Presidente de Bandex
S.A. manifiesta: “Nuestra empresa,
si bien es una industria, tiene una
estructura comercial importante ya
que procuramos llegar y servir al
cliente final. Del lado de la industria,
en lo mas alto de la piramide priori-
zamos perfiles donde el liderazgo es
la principal fortaleza, por encima del
conocimiento técnico y especifico de
nuestro rubro, el cual con el perfil
adecuado, se logra con el tiempo. “
Preguntado acerca de cuales son
los perfiles mas buscados en la indus-
tria plastica, Carlos Rimasa, Geren-
te Corporativo de RRHH del Grupo
INPLAST SAt, afirma que: “En este
mercado tan cambiante por la situa-
cion del pais, la Industria plastica no
es ajena y los perfiles que mas esta-

mos buscando son los técnicos, hay
poco profesional con experiencia real
y mucho joven para desarrollar, algo
que nosotros estamos incorporando
institucionalmente a nuestra cul-
tura, la capacitacion y el desarrollo
como asi también la retencion del
talento.”

Es innegable que las competencias
técnicas y personales no van siempre
de la mano (la psicologia del deporte
nos demuestra que la diferencia en-
tre un deportista de alta competencia
y uno de élite/superdotado, es una
cuestion de actitud e inteligencia
emocional, por ejemplo). Al respecto,
Carlos dice: “La parte técnica a veces
no va de la mano con las personales,
nosotros lo primero que vemos en
el candidato que tenga como virtud,
ganas de crecer y desarrollarse” Al
respecto, José Luis Passerini, agrega:
“Las competencias personales son
las que priorizamos: capacidad de

liderazgo, adaptacion, proactividad
(no tener miedo al error y priorizar
el hacer), empatia, orientacion a re-
sultados, trabajo en equipo”.

VISION. E1 afio 2024 sera un desafio
significativo para las pymes indus-
triales en términos de contratacion.
“A una coyuntura general incierta,
se suman como obstaculos la es-
casez de personas interesadas en
trabajar en este tipo de puestos y la
falta de conocimientos técnicos. En
SIN PAR vamos a asumir un enfo-
que proactivo en la identificaciéon y
capacitacion de talento”, continia
la Ingeniera Arheit. Para ello sera
un complemento clave desarrollar
programas internos de formacion.
En cuanto a la industria plastica,
Rimasa concluye que: “Creo que
este ano va a ser atipico, donde ten-
dremos que retener y desarrollar
nuestros cuadros internos y ese es
el desafio institucional que ponemos
por delante desde RRHH”. Passerini,
finaliza: “Cada vez es mas complejo
encontrar profesionales con las ap-
titudes y actitudes para competir
en un entorno cada vez mas desa-
fiante. Entendemos que la oferta de
profesionales idoneos continuara
restringiéndose y el desafio de la
empresas para atraer talentos sera
cada vez mayor.” En sintesis, un afo
complejo desde el punto de vista del
mercado laboral en nuestra querida
Argentina, donde definitivamente,
no hay posibilidad de aburrirse. Asi,
entonces se cumpiria aquel dicho de
John Grinder, uno de los padres de
la Programacion Neurolingiiistica,
junto a Richard Bandler: “El peor
pecado es aburrirse o aburrir a los

demas”.

*CEO pE MS CoACH SANDOVALL.
ATRACCION Y SELECCION DE TALENTOS.

TECNOLOGIA. Perfiles de IT siguen siendo
de los mas buscados, tanto por empresas
locales como para trabajar para afuera.
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